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CENTENARIO

Desafios para a formacgao de adultos para o século XXI

Paulo Duarte, Formador Equipa Nacional Adultos, Regidao de Lisboa

O mundo mudoul!

Cada vez mais, no século XXI, somos bombardeados com com uma quantidade de informacéo sem
precedentes. Tudo esta prontamente disponivel através de uma pesquisa instantanea. Com tanto
contetido disponivel, o modelo tradicional de formag&o néo prepara os adultos voluntérios para
“desempenharem o melhor possivel as obrigaces da missdo que Ihe é confiada”. De facto, desde a
sua criacdo, o escutismo oferece de forma ndo-formal, um processo de educagéo de criangas e jovens
assente numa perspetiva que valoriza, ndo s a aquisi¢cdo de conhecimentos, como também o
desenvolvimento de competéncias e atitudes que preparem 0s mesmos para se tornarem cidadaos
ativos e empenhados na sociedade.

No entanto, na formacéo de adultos voluntarios, este ndo tem sido o principal modelo aplicado. Tal
COMO pensamos para as nossas criancas e jovens, aprender é pesquisar, descobrir e fazer! Por isso,
a formacdo ja ndo pode seguir um modelo de estritamente ouvir em siléncio o formador e memorizar
informacao. Ninguém vai ensinar empatia de forma expositiva. E ninguém vai aprender empatia com
quem n&o é empatico. E necesséario uma nova perspetiva e abordagem. O conhecimento técnico é
muito relevante mas também muito volatil. As Soft Skills (ou competéncias transversais), como
atitudes, valores, cultura, autoconhecimento ou mais especificamente a resolucao de problemas, o
pensamento critico, a criatividade e inovacgdo, a gestdo de pessoas, o trabalho em equipa, a
inteligéncia emocional, a tomada de deciséo e discernimento, a orientag@o para 0 servico, e
capacidade para a negociacao e flexibilidade cognitiva, sdo atemporais e de extrema importancia. O
papel do formador deve entdo ser de auténtico mentor dos formandos. Mas para tal, estes precisam
de se atualizar bem como de serem reconhecidos nessas apeténcias, para que possam motivar e
capacitar a aprendizagem.

E urgente mudar o paradigma da formac&o e criar materiais e métodos que permitam desenvolver
estas competéncias. A revolucdo tecnoldgica em que vivemos, leva-nos em direcdo a uma
metodologia de formacdo hibrida e diferenciada, onde as metodologias ativas devem assumir um
papel cada vez mais preponderante. Mas as metodologias tradicionais ndo devem ser eliminadas e
sim coordenadas. As ferramentas digitais devem dialogar com as ferramentas mais tradicionais. Tudo
isto sem nunca esquecer as bases e fundamentos do escutismo.

Por todos estes motivos, a formagéo deve dar ferramentas aos adultos voluntarios para que possam
adotar um espirito de curiosidade, desenvolver um mindset de adaptacdo & mudanca e permitir que
cada um possa investir na sua propria aprendizagem continua, que € sempre fundamental.



