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= ATEGICO.
- ESTR =TT \

O Plano Estratégico apresenta-se como um documento essencial
para o planeamento do AGR, identificando e consagrando
grandes metas a atingir num horizonte temporal de frés anos.

E a primeira e mais importante etapa para a criagcao de uma
estratégia afinada com os interesses do pUblico-alvo e, por fim, a
execuc¢ao de tarefas com um objetivo claro.
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O Planeamento estratégico é um processo continuo, que serve para
tracar um caminho a ser seguido pelo “AGR” para atingir um ou mais
objetivos.

Para isso, € preciso observar onde o “AGR” estd e o onde ela quer
chegar.

Com essa ideia em mente, € criado um mapa com cada passo
necessdrio para chegar na meta que a organizacdo pretende
atingir, e o que é preciso fazer para realizd-los.
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Etapa 1: DIAGNOSTICO
Deve-se ter uma nocdo real da situacdo do YAGR”

Para isso, € importante reunir uma equipa de frabalho para discutir
quais os pontos que precisam de ser melhorados no ambiente inferno
do AGR. Percebendo também as oportunidades e ameacas do
ambiente externo.
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ANALISE SWOT

Na conquista do objectivo

Etapa 1: DIAGNOSTICO

Forcas Fragquezas

Esta metodologia é conhecida
como andlise SWOT que determina
as forcas as fraquezas, as
oportunidades e ameacas da Oportunidades ~ Ameacas
Yempresa”
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OBJECTIVOS 2017/20:

Fisico/Afectivo/Caracter/intelectual:
# Conseguir promover/implementar todas as metodologias escutistas do Programa Educativo do CNE;

dar Sentido ao
Y Caminho

¥  Aplicar novos métodos de motivacdo e empenho ao elenco escutista, nas pedagogias inerentes ao
movimento;

V4
° ¥ Promover actividades que sejam um espago de partilha de conhecimentos, competéncias e atitudes e
q p q ° permitam a aplicagdo do método escutista com vista a alcangar a formac8o integral dos jovens deste

agrupamento

g

Social:

Nesta etapa vai-se construir o Mapa T e ™
Estratégico com as perspetivas e os a

Espiritual:

» Promover a vivéncia da Fé e a relag8io com Deus, através de uma participacdo activa nas actividades

) . Ve .
O b e 'I' I V O S E S 'I' rO 'I-e I C O S religiosas da Pardquia por parte de todos os elementos.
L] » Maior envolvéncia por parte do AGR nas actividades religiosas da Pardquia, tanto ao nivel da preparacgdo,

come na participagdo.

Financeiro:
» Garantir o pagamento das guotas bem como das actividades por parte de todos os elementos.
> Continuar a garantir um correcto funcionamento dos procedimentos na Tesouraria
o  Contribuir para a autonomia financeira do Agrupamento, através de campanhas de angariagio de
fundos, que terfio como objectivo:

= Farer face aos custos de funcionamento do AGR 485;
= Suportar os custos das actividades dos elementos com mais dificuldade
=  Manutencio da sede
= Comprade uma nova Carrinha
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Etapa 3: METAS E INDICADORES

Esta etapa € uma das mais importantes, pois &€ aqui que vai ser
determinado o lugar que a “empresa’” pretende atingir.

Primeiro, deve-se entender que hd uma difereng¢a entre os objetivos e as
metas. Os objetivos sao resultados maiores, onde realmente se deseja

chegar.
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Etapa 3: METAS E INDICADORES

As metas sao conquistas de curto prazo, servindo como uma espécie de
PASSO A PAsSO para atingir os objetivos.

Exemplo escutista; Se a meta a alcancar é determinado valor para fazer
face a uma atividade, entdo o indicador a ser monitorizado sdo as
acoes de angariacoes de fundos e o valor gue as mesmas estdo a gerar.
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Etapa 4: PROJETOS E PROCESSOS

ApOs as metas serem estabelecidas, € o momento de planear como
atingi-las.

Para isso, € necessario criar um plano de agcao, com os objetivos definidos
pelo “AGR”, e as previsoes de datas e os responsaveis.

Definir cada uma das atividades necessdarias, € o que cada pessoq, ou
seccdo tera de fazer, assim elimina-se a questdo de haver tfrabalhos
repetidos e existe uma gestao mais adequada da equipa.
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Etapa 5: CONTROLE E GESTAO

O planeamento precisa de ser um processo continuo, e para gue ele
tenha éxito é importante a monitorizagdo de cada projeto e processo.

Para isso, € preciso realizar reunioes mensais de avaliagao e
acompanhamento de todo o planeamento, incluindo metas, projetos e
Processos.
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Org¢ar na linguagem nautica significa colocar a vela a favor do vento
como meio de que a embarcacdo atinja o seu objetivo.

Tal como a vela de um barco, o orgamento faz com os AGR s se
direcionem para os objetivos tragcados.




Gestdo Administrativa

A necessidade de or¢ar € muito antiga, a primeira prdatica de orcamento
nasceu com a necessidade do homem em fazer algumas previsoes para
ter comida durante o inverno.
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Esta importante ferramenta de gestdo deve acompanhar sempre a

estratégia de um “AGR”".
O seu acompanhamento e controle devem ser uma constante, pois € o

forma de comparar o planeado para o periodo com o realizado.
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O orcamento fem uma missdo muito importante, pois é o plano onde esta
contida a quantidade de recursos (materiais, ou recursos financeiros) capaz de
conduzir o AGR ao seu objetivo.

A previsdo de tesouraria € um instrumento importante na tomada de decisdes
financeiras.

A correta avaliacao da situagao financeira e a eficaz previsdo das suas
necessidades de fundos contribuem decisivamente para a sua sustentabilidade.
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Conforme o art.® 69 do regulamento geral do CNE, o
plano e orcamento & obrigatdrio para fodos os niveis.

O orcamento consiste numa série de previsoes, que serdo feitas com base
NO que se espera acontecer em cada departamento, sempre levando em

consideracdo os dados historicos, fatos ocorridos no passado, qgue permitam
O Minimo de previsibilidade.

E através deste que se estabelece metas, dando assim, uma visdo clara de
onde se pretfende chegar
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N
L
Assim a elaboragao do orcamento, deve englobar necessariamente o seguinte:
1.  Calculo de todas as receitas 2. Analise dos custos Deve-se ainda refletir as despesas Unicas.
- Custos Fixos Cps’ros variaveis Aqui tfrata-se de definir itens que podem surgir
. Vendgs, e Rendos; o Agua; inesperadamente
. Investimentos; o Internet; o GOas; N
. Empréstimos, o Telefone; o Papel e impressao; * Manutencao; .
«  Economias « Taxas aos Bancos; o Elefricidade; *  Computadores e elefronicos;
o Servicos de contabilidade; o Outros custos de Marketing; * Move|§, L
e Sequros « Transportes, . Mg’renol dg escritorio;
« Viagens e Eventos. « Almentacao

3. Andlise e decisgo €ito 0 orcamento, todos passam a conhecer as metas e os objetivos, no minimo para um ano.

E no entanto necessdrio que a equipa, mensalmente, faga o acompanhamento, isto €, comparar o
previsto com o realizado, corrigindo e redirecionando as agoes a fim de assegurar o cumprimento
mais fiel possivel do projetado.
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Objetivos gerais
o A explicacdo sucinta a que se refere toda a proposta que vai ser
apresentada.

Objetivos especificos do AGR
A eldboragao do pICInO e o A explicacdo sucinta daquilo que o AGR se propdem fazer durante

determinado periodo
orcamento, devemos

eﬂglObCIr necessariaomente o Deve ser apresentado um cronograma com todas as atividades
. previstas realizar durante o periodo em andlise.
O seguinte:

Orcamento das atividades;

Orcamento de angariacdo de fundos;

Orcamento Plano de Formacdo;

Orcamento Despesas de funcionamento associadas as instalacoes;
Orcamento de investimento;

Orcamento de custos totais;

Quadro Sintese de Contas

Mapas auxiliares

0O O O 0O 0 o O O
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Exemplo:

A Junta de Nucleo da Barra, pretende ir ao encontro das
necessidades permentes dos Agrupamentos.
Desta forma, pretende-se contribuir de forma positiva no
o . desenvolvimento da Associacdo e do Nucleo da Barra,
A explicacao sucinta a nomeadamente na aplicacdo do método escutista, na aposta dos
que se retere toda a processos formativos, na criacdo e consolidacdo
proposta que vaiser . : 2 , ~
apresentada. das estruturas, ng.dlncmgogop dg F~oruns de debate e reflexdo sobre
as grandes materias relativas a Missdo do
escutismo.
Neste sentido propde-se:
- Promover a aplicacdo do Método Escutista de acordo com as
directrizes Nacionais da Associacdo;
- Promover e acompanhar o desenvolvimento de processos de
formacdo de acordo com a Politica de Recursos de
Adultos Nacional e Regional;
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A explicacdo sucinta
daquilo que cada
departamento do AGR/
NUcleo/ Regido/ Nacional
se propoem fazer durante
determinado periodo

Exemplo:

Assisténcia de Noicleo

- Manter um acompanhamento proximo de todas as
actividades de NUcleo;

Secretaria Actividades gerais e Planeamento

- Planeamento e Organizacdo das atividades oferecidas pelo

NuUcleo da Barra;

- Fomentar a partilha de experiéncias entre Departamentos,
Agrupamentos e Seccoes;

Secretaria Financeira

- Apoiar os Agrupamentos do NUcleo nos processos €
procedimentos financeiros;

- Manter a situacdo financeira do Nucleo estavel, gerindo e
aplicando os fundos comuns de uma forma correcta e
ponderada;
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Calenddrio

Atividades

Deve ser apresentado
um cronograma com
todas as atividades
previstas realizar
durante o periodo em
andlise.

Exemplo 1:

Janeiro

11 — Marés de Formacado

15 - Reunido Junta de Nucleo
20e 21 -IPE

25 — Marés de Formacado

27 — S&o Paulo ao Rubro

Fevereiro 2018

4 — Indaba de nucleo

5 — Reunido Junta de NuUcleo
8 — Marés de Formacdo

17 e 18- 1%sessdo FGPE

22 — Marés de Formacado

Exemplo 2:

wnégwmm 2018/19 Junta de Nucleo Lx Ocidental

7 8 9 [10 | 11 |12 | 13

14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 11

7 8 9 | 10
12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17

21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 18

utismo és
Outubro Novembro Dezembro
D s|T|la|a|s|s D s|T|a|la|s]|s D/ s | T|la/a|s
1 2 3 4 6 2 3
4 | 5|6 2 |3 |4 |5/|6 |7
9 |10 |11 |12 |13 |14
16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21

15
19 [ 20 | 21 | 22 | 23 | 24 22

28 | 29 | 30 | 31 25

26 | 27 | 28 | 29 | 30 23 | 24 26 | 27 | 28 | 29
30 | 31

D S ala|s|s D s|T|la|la|s]|s D s|T|a|la|s]|s

23|45 1| 2 1| 2
6 7 8 9 |10 | 11 | 12 3 4 5 6 7 8 9 3 4 6 7 8 9
13 | 14 [ 15 | 16 | 17 | 18 | 19 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 10 | 11 |12 | 13 | 14 | 15 | 16
20 | 21 | 22|23 |24 25|26 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23

27 | 28 | 29 [ 30 | 31 24

2

25 | 26
D s|T|la|a|s|s D|s|T|a] D s|T|a|la|s]|s
1|2 |3 |4 |56 1
5617 8
13 | 14

8

7 | 28
Q| s |s
2 |3 | 4
9 |10 | 12
15 | 16 i- 11 | 12 14 | 15

14 | 15 | 16 | 17 | 18 20 12

:

22 | 23 | 24 26 | 27 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 16 | 17 | 18 | 19 21 | 22
28 | 29 | 30 26 | 27 | 28 | 29 [ 30 | 31 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29

l [ 1 l 30 [ ]
D s|T|Q|Q|s s D | s|T|Q|Q|s s D|/s|T | Q|Q|s s
1 2 3 4 5 6 1 2 3 1 2 3 4 5 6
7 8 9 |10 | 11 |12 | 13 4 5 6 7 8 9 | 10 7 8 9 |10 | 11 |12 | 13
14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 11 | 12 | 13 | 14 - 16 | 17 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20
21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27
28 | 29 [ 30 | 31 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31 28 | 29 [ 30 | 31

Calendario Nucleo

3 de Novembro - Atividade Guias

4 de Novembro - Dia de Nucleo

10/12 - Reunido CA's

26 de janeiro - Atividade S3o Paulo (a confirmar)

9 de margo - Noite de orago

LT

15 € 16 de margo - Censculo

23 de Margo - EnFORCEment Day

25/3 - Reunido CA's

30 e 31 de margo - Atividades secges

27 de Maio - Reunido Secretarios e Tesoureiros

29 de Maio - Conselho Consultivo - pode alterar em fungéo do Conselho Nacional

(L1111

17/6 - Reunido CA's

TBN

Calendario Regi

9

S. Jorge
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Orcamento

= Afividades;
= Angariacdo de fundos;
= Plano de Formacdo;

= Despesas de funcionamento
associadas ds instalacoes;

= |nvestimentos;
= Custos totais

Exemplo:

2018-19 Débito
1 MEIOS FINANCEIROS LiQUIDOS 96,00
Caixa 0,00
Bancos 96,00

Comissdo de Transferéncia Emissdo Urgente
I.Selo Com. Transf. Emis. Urgente (TAXA DE 4%)

2 CONTAS A RECEBER E A PAGAR 29 376,00
Censos /Quotas/Seguros/Cartdes 29 376,00
Quota de Nucleo 0,00

Quota Junta Central

3 INVENTARIOS E ACTIVOS BIOLOGICOS 0,00
Compra Mercadorias 0,00
4 INVESTIMENTOS 929,90
Ativo Fixo Tangiveis:
Equipamento Administrativo: 0,00
Equipamentos para a sede: 929,90
Impressora

8 RESULTADOS 61 749,06

Orgamento

Crédito
3 000,00
0,00
3 000,00

34 976,00
29 376,00
5 600,00

0,00
0,00

r
0,00

0,00
0,00

61 749,06

2 904,00
0,00
2904,00

5600,00
0,00
5 600,00

0,00

0,00

-929,90

0,00
-929,90

0,00
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COLOCAR 01060 00 AG Qgﬁ"é‘rﬁ"m INTRODUGAO
’Q}& %\_\SB 0A 0 0/0 Izl;l:’gzgnirio do ano:
@ @ Plano de Acéos

Plano e orcamento
2019/20
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Relatorio
Q\e Contas
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Um relatorio € um conjunto de informagoes utilizado para reportar
resultados parciais ou tfotais de uma determinada atividade

Regra geral, o propdsito do relatorio €, obviomente, relatar (ou
reportar). Em todo o caso, pode incluir elementos persuasivos, como
recomendagoes ou sugestoes
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Necessidade da sua elaboracao e apresentagcao aos Orgaos respetivos:

Os relatorios e contas sdo ferramentas fundamentais para a tomada de
decisdo em qualguer empresa, nomeadamente no CNE e serve de
auxiliar na sua gestdo.

O objetivo dos relatdrios € fornecer dados para a gestdo, permitindo a
extracdo de informacgoes que facilitem a tomada de decisao. Porisso, é
importante ter registos figis a realidade.
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Relatério de Contas como objeto transparente da utilizagcdo dos meios
financeiros existentes em cada nivel do CNE:

Os relatdrios e contas sdo um confronto entre o que conta nos planos e
orcamentos aprovados e o que foi realizado, com justificacao de
eventuais desvios significativos
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Necessidade de utilizar os recursos deniro dos valores previamente
estabelecidos:

Esta necessidade consiste num processo que guia a atividade exercida
para um fim previomente determinado

O plano quando € “contruido” € sempre numa ofica realista e a
existéncia de desvios deve ser analisada.

Mas mais importante do que a identificacdo de desvios € a andlise das
suas causas e dos fatores que estdo na sua origem.
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Estrutura do relatoério e contas

Este deve incluir os principais aspetos positivos € negativos e as dificuldades a vencer,

em relacao:
a) Introdugao c) Programa Pedagdgico das diversas secgoes
Fazer um balanco daquilo que foi vivido no ano Lobitos
anterior Exploradores
Descriminar o efetivo e a sua estrutura orgdnica Pioneiros

Caminheiros
b) Atividades

Breve resumo das atividades, com indica¢gdo do d) Formacao de dirigentes e adultos
n® de participantes. . , e) Assisténcia Religiosa

E em relagcdo as “grandes” afividades devera ser f) Gestdo administrativa

feito também um resumo dos custos e do valor g) Gestao Financeira

suportado pelo CNE.

Esta pretende dar informacdes acerca da situagcdo do movimento, e relatar a gestdo do exercicio econdmico do AGR
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COLOCAR O LOGO DD AGR % dou Senede oo
Caminho

3\
“
N

\1SB04 0z, 3
/7
v

Relatério e Contas
2019/20

INTRODUCAO

Es°a ralaténo regrasanta o balengo dogulio gue te fol vivenda ne
Agupamanto 0o lDRga 40 ane aicufsta 20 20,

O gAgilag: recLrsos dusos, funclonamente ecclas, relglo com o
antator, vida 4o CHE departameantss @ QHpRGAR 580 alguns 9o tamas gua
asgehom = frabalne reclode.

EFECTIVO

Segunds o5 Censes referentss oo ono e 3075, o Agrugemento reghita um
dE .
O Agrupamente raglito, aism, Um gigaayg total da ... Bemantar.

el

‘Chate de Agrasorrants -

Chete Adlurto de Agrupamente -
Seoratdna o AgnasoTmanta -
Tasoureino de Agrpamenta -
Chete o Uridods | Saools -
Chefe Se Uridade || Secgda -
Chete de Unidade Il Secglo—
Chete S Uridads || Seagsa -
Asdrbarte de Agrgamarnta -

Il secedo

Chete Unkzasa -
Chafe Unkiade Ajunta -
Tasouraino—

| Secgiio
Chate Unizssa -

I Secgdo
Chete Unic:
Chite Unlseda AUt -

ACTIVIDADES DO AGRUPAMENTO

RELACAO COM A COMUNIDADE
PAROQUIAL/ VIVENCIA DA FE

ADULTO$ NO AGRUPAMENTO

VIDA DO CNE

RELAGOES COM O EXTERIOR

PROMESSAS

O3 PAIS NO AGRUPAMENTO

EXPEDICAD g2 = .
COMUMIDADE gt — _..

O gt =
MATERIAL
BAR

RELATORIO ANUAL DE CONTAS DO
AGRUPAMENTO - 2019/20
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REGULAMENTOS
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AGR NG -

cada direc¢cao de AGR elabora uma

proposta do Plano Or¢camental para o ano seguinte, que depois de aprovado pelo
Conselho de AGR, € remetido a Junta de Nucleo

= Recomenda-se que sejam elaborados planos e orcamentos plurianuais, em
principio para trés anos, sem prejuizo da sua revisdo anual

= As Direcoes dos AGR, devem reunir tfrimestralmente, para se efetuar o controlo da
execucdo do respetivo Plano e Orcamento

Nota - E obrigatério cada nivel do CNE ter um plano e Orcamento aprovado anualmente, o qual é
enviado, na sua versdo final no prazo de 15 dias apds a sua aprovacdo aos orgdos executivos e fiscais e
jurisdicionais do respetivo nivel e do imediatamente superior sempre que aplicavel
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Deve constar no minimo os seguintes elementos:

REGULAMENTOS

. - .. ) , . ) , - -
a. Previsdo das atividades a desenvolver com os respetivos calendarios, incluido acoes de formacdo;
v Exemplo: plano de atividades do AGR
N2 Elementos
Atividades 17 21 20 10 12 80
Data Descricao Lobitos Exploradores Pioneiros Caminheiros Dirigentes Qty Total Custo unit. receita unit. Custo total Receita Bruto Saldo

out/18 Acampamento inicio ano 11 15 16 9 10 61 10 10 610 610 0

dez/18 Acampamento Natal 15 18 17 8 12 70 12 12 840 840 0

abr/19 S.Jorge 15 18 17 8 12 70 1,5 1,5 105 105 0

. Previsdo das receitas internas dos associados e das estruturas

Lobitos André 5€ 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 50€
3 Manuel 5€ 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 50€
Francisco 5€ 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 50€
. GABRIEL 5€ 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 50€
Exemplo' Joaquim 5€ 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 50€
/ Pa g q m e nio d e q U oiq S Telmo 5€ 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 50€
Luisa 5€ 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 50€
Ana 5€ 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 50€
Sofia 5€ 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 50€
Jorge 5€ 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 50€
Nuno 5€ 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 50€
Lemos 5€ 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 50€
Nelson 5€ 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 50€
Margarida 5€ 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 50€
Leonor 6€ 6,00 € 6,00 € 6,00 € 6,00 € 6,00 € 6,00 € 6,00 € 6,00 € 6,00 € 6,00 € 60€
Inés 6€ 6,00 € 6,00 € 6,00 € 6,00 € 6,00 € 6,00 € 6,00 € 6,00 € 6,00 € 6,00 € 60 €
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Deve constar no minimo os seguintes elementos:

Ré&llAMENTOS
c. Previsdo da taxa de evolucdo dos efetivos, com indicacdo dos efetivos previstos no proximo
CEeNso, € consegquentemente , previsdo de quotizacdo e receitas e despesas do seguro
Escutista

Exemplo:
v Pagamento de Censos

Valores

Cartdo
idéntificagdo

. . Quota .
Descricao N2 elementos Quota Nacional . Seguro escuteiro
Internacional

Seguro Adulto
(+23 anos)

Quota
Regional

Total por

Flor de Lis
elemento

Quota Nticleo Valor Total

17 6¢€ 1€ 3¢ s¢€ 6€ el 357¢
21 6€ 1€ 3¢ s¢ 6¢€ e ame
2 6€ 1€ 3¢ s¢ 6¢€ 21¢|  a0¢€
10 6€ 1€ 3¢ s¢ 6¢€ 21¢|  210€
Dirigentes 12 6€ 1€ 15€ 15€ s¢ 6¢€ 8¢ s76€
80 2004¢€

d. Previsdo das receitas externas de entidades externas
v Exemplo: Donativo da Junta Freguesia
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4

REGULAMENTOS

Deve constar no minimo os seguintes elementos:

e. Previsdo do saldo a transitar para o inicio do exercicio, relativo a caixa e depdsitos bancarios;

f.  Previsdo das despesas e receitas para execucdo do plano de atividades, incluindo acoes de

formacado

g. Previsdo das despesas e das receitas relativas as atividades editoriais periddicas e ndo
periddicas;
v Exemplo: Tiragem de revista/jornal do AGR

h. Previsdo de investimentos em imdveis ou moveis sujeitos a registo
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Balancete
Exemplo

Resumo

Deve constar no minimo os seguintes elementos:

a.

Previsdo das atividades a desenvolver com os respetivos calenddrios, incluido acdes de
formacdo;

Previsdo das receitas internas dos associados e das estruturas

Previsdo da taxa de evolucdo dos efetivos, com indicacdo dos efetivos previstos no
proximo censo, e consequentemente , previsdo de quotizacdo e receitas e despesas do
seguro Escutista

Previsdo das receitas externas de enfidades externas

Previsdo do saldo a transitar para o inicio do exercicio, relativo a caixa e depdsitos
bancdrios;

PrevisGo das despesas e receitas para execucdo do plano de atividades, incluindo acdes
de formacdo

Previsdo das despesas e das receitas relativas as atividades editoriais periddicas e ndo
periddicas;

Previsdo de investimentos em imodveis ou moveis sujeitos a registo

Disponibilidades Crédito Débito Resultado Liq
CAIXA 0,00€
2200,00 €] 15,6 2184,40 €]
Sub Total 2200,00€ 15,60 € 2184,40€
Clientes e Utentes |
QUOTAS AGRUPAMENTO 4120,00 € 4120,00 €|
CENSOS / SEGUROS 2 004,00 €] -2004,00 €
Sub Total 4120,00€ 2004,00 € 2116,00€
Compras
Bar 405,00 € 213,00€ 192,00 €
Sub Total 405,00 € 213,00 € 192,00 €
Ativo Fixo
Equipamento Administrativo 100,00 €| -100,00 €
Equipamentos para a sede 800,00 € -800,00€
Computador 800,00 € -800,00 €
Tendas 300,00 €| -300,00 €|
Casa de Apoio campo escutista 3 652,40 €| -3652,40 €
Sub Total 0,00€ 5652,40 € -5652,40 €
Capital, Reservas e Resultados Transitados
Resultado Transitados 0,00 € 0,00 €
Fundo Reserva 1000,00 €| 0,00€ 1000,00€
Sub Total 1000,00 € 0,00€ 1000,00 €
Custos e Perdas
Fornecimentos e Servigos externos
Electricidade 0,00 € 1000,00 € -1000,00 €
Agua 0,00€ 500,00 € -500,00 €
Renda 0,00 € 300,00 €| -300,00 €
Internet 0,00€ 300,00 € -300,00€
Sub Total 0,00 2100,00 -2100,00 €
OUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAO
Subsidio da Junta de Freguesia 800 €| 800,00 €]
Subsidio Maratona 200 €| 200,00 €|
Calendarios 1500 €| 300 1200,00€
Acampamento inicio ano 610 € 610 0,00€
Acampamento Natal 840€ 840 0,00€
105 €] 105| 0,00€| |
FGPE 0€ 140 -140,00 €
Jornal AGR 500 € 300 200,00 €|
0,00 €|
Sub Total 4 555,00 € 2295,00€ 2260,00 €
Resultado Total Exercicio 12 280,00 € 12 280,00 € 0,00€
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A4

REGULAMENTOS

AGR

, a Direccdo do AGR
e simultaneamente disponibiliza-o para os membros do Conselho do AGR.

Os relatorios e contas de cada nivel estdo sujeitos & aprovacdo pelo érgdo deliberativo respetivo.

Os relatdrios e contas sGo um confronto entre o que conta nos planos e orcamentos aprovados e o que foi
realizado, com justificacdo de eventuais desvios significativos.

Os relatorios e contas devem incluir os principais aspetos positivos e negativos e as dificuldades a vencer, em
relacdo :

a) Programa educativo nas seccoes

b) Formacdo de dirigentes e adultos

c) Insercdo do Escutismo nas comunidades

Os relatoérios e contas devem incluir um breve resumo das atividades de cada deslocacdo ao estrangeiro, com
indicacdo do n° de participantes, e ainda um resumo dos custos suportados pelo CNE
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Ordem de Servico
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Ordem: (definicao)

1. Acto de indicar com autoridade de que modo se devem fazer ou dispor as coisas;
2. Mandado;

3. Boa administracdo;

4. Regularidade;

5. Modo conveniente de se portar ou proceder;

6. Disciplina.
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A Ordem de Servico € um documento que tem a funcdo de emitir comunicacoes /
determinacdes internas em uma instituicdo, onde sdo transmitidas as instrucoes sobre o
trabalho a ser feito e onde se dd a conhecer a sua afividade e a sua evolucdo, tanto ao
nivel corporativo, como ao que aos seus elementos diz respeito.
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PARA COMUNICAR AO AGRUPAMENTO / PARA MEMORIA FUTURA
% DETERMINACOES

% ACTIVIDADES

% CRIAGAO E EXTINGAO DE UNIDADES, BANDOS, PATRULHAS OU EQUIPAS
% NOMEAGCOES E EXONERACOES

% EFECTIVO

% HOMOLOGAGOES E QUALIFICACOES

% JUSTICA E DISCIPLINA / SANCOES DISCIPLINARES

% JUSTICA E DISCIPLINA / DISTINGOES E PREMIOS
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1. DETERMINACOES

1.1.Resolucoes do Conselho de Agrupamento
(Regulamentos Internos, Planos e Orcamentos, Relatdrios e Contas de
Atividades, etc.)

1.2.Deliberacdes da Direcdo de Agrupamento
(Sobre a vida do agrupamento)
1.2.1. Conselho de Agrupamento
(Convocatdria do Conselho de Agrupamento)
1.2.2. Atividades
(Insignias de atividade....)
1.3.Deliberacdes dos Conselhos de Guias

2. ACTIVIDADES
2.1.Agrupamento
2.2. Seccoes
3.CRIACAO E EXTINCAO DE UNIDADES, BANDOS, PATRULHAS

OU EQUIPAS
3.1.Criacdo

3.1.1. Unidades

3.1.2. Sub-Unidades (bandos patrulhas, equipas, tribos)
3.2.Extincdo

3.2.1. Unidades

3.2.2. Sub-Unidades (bandos patrulhas, equipas, tribos)

4. NOMEAGCOES E EXONERAGCOES
4.1.Exoneracdo e nomeacdo de dirigentes
4.2 Exoneracdo e nomeacdo de associados
5.EFECTIVO
5.1.Admiss@o de Associados
5.2.Readmissdo de associados / regressos ao ativo
5.3.Transferéncia de associados
5.4.Saidas do ativo de Associados
5.5.Passagens de seccdo

6. HOMOLOGACGCOES E QUALIFICACOES
6.1.Etapas de Progresso
6.2.Especialidades
6.3.Noites Campo / Horas de Mar
6.4.Formacdo de dirigentes (tfranscricdo das Osn, OSR, OSN)

7. JUSTICA E DISCIPLINA / SANC(-)ES DISCIPLINARES
7.1.Penas aplicadas no d@mbito do Agrupamento
7.2.Penas aplicadas por o6rgdos de nivel superior
(franscricGo das OSn, OSR, OSN) i
8. JUSTICA E DISCIPLINA / DISTINCOES E PREMIOS
8.1.Louvores de Agrupamento
8.2.Distincdes e prémios concedidas por érgdos de nivel
superior (franscricGo das Osn, OSR, OSN)
9. RECTIFICACOES
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