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RELATÓRIO DE EXECUÇÃO 
 

INTRODUÇÃO 

Este relatório de execução é respeitante ao ano escutista 2019/20, entre 

os dias 1 de outubro de 2019 e o dia 30 de setembro de 2020. 

 

COVID 19 
Mostramos a execução num ano em que 80% das atividades planeadas 
foram suspensas, adiadas ou canceladas. A pandemia de COVID 19 
vivida por todos interrompeu a atividade presencial entre o meio do mês 
de março e o início de setembro. 

Foram por isso canceladas ou adiadas as seguintes atividades: 

• Atividades de secção, 9 e 10 de maio: 
o Festa do Sol 
o Lx Tecno 
o Raid TT 
o Lyga-te 

• Todas os módulos de formação planeados entre 14 março e 31 
de julho: 

o 16 de março - Códigos e Cifras, Artur Cordeiro e Paulo 
Cuiça (obs.) 

o 21 de março - Enforcement Day (Enriquecimento)  
o 6 de abril - Critérios para preparação da atividade 

escutista, Ana Ruivo  
o 27 de abril - O Programa Educativo das Secções, vários 

formadores 
o 4 de maio – Indisciplina, Paulo Cuiça  

o 18 de maio, Plano de Segurança em Atividades, 

Margarida Cesar + formador 

o 8 de junho - Códigos e mensagens, Diogo Assunção  

o 22 de junho - Momentos de Oração, Pe. Jorge Anselmo + 
Formador 

o 4 de julho - - Enforcement Day (Dirigentes) 
o 6 de julho - Desenvolvimento afetivo, Sandra Rego 

Foram adiadas as atividades: 

• Encontro de Assistentes, 7 de julho para 15 de setembro 

• ACANUC, 26 a 32 de julho 2020, para 25 a 31 de julho de 2021 

• Cenáculo, 13 a 15 de maro, para 5 e 6 de setembro 2020 

 

AÇÕES EM DESTAQUE 
Uma das ações que tínhamos como prioritária era a apresentação do 

novo logotipo do Núcleo, missão que concluímos com sucesso. 

Para além destas atividades, muita da atividade presencial da equipa da 

Junta de Núcleo foi, maioritariamente, cancelada. No entanto a atividade 

da Junta manteve-se online de onde destacamos as várias reuniões de 

preparação para a “Proposta de Inclusão para Adultos com deficiência 

no Escutismo”, apresentada no Conselho Nacional de Representantes de 

setembro de 2020. 

Também foram tema de análise várias ações em torno do SIIC e do 

acesso através do NIF que tem levantado algumas dúvidas a boa parte 

dos dirigentes do nosso Núcleo. 
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Mantivemos também a nossa atenção na alteração regulamentar que se 

avizinha, face à renovação dos Estatutos do CNE. Foi criada uma equipa 

bastante ampla que está a trabalhar sobre os regulamentos e a criar uma 

proposta do Núcleo, com o foco centrado na realidade local dos 

Agrupamentos, a base do Movimento Escutista. 

A equipa nomeada na Ordem de Serviço 41 de 31 de janeiro de 2020: 

Equipa para a Revisão de Regulamentos CNE: 

Candidatos a dirigente:  

• Inês Alexandra de Albuquerque Quintão de Freitas Leal, 

NIN 0312040040004  

Dirigentes: 

• Ana Carolina Monte, NIN 0105030123001  

• Ana Maria Ruivo Correia Anunciação, NIN 7400000000001  

• Artur Jorge Cordeiro Ferreira, NIN 8512040048001  

• Carlos Paulo Azevedo Cuiça, NIN 8012040048010  

• Diogo Maria Câmara Assunção, NIN 8112040039001  

• Domingos Manuel Carvalho Gomes, 7712000000001  

• João Manuel Correia Teixeira, NIN 6200000000001  

• Joaquim Manuel Mendes Batista, NIN 1312040485002  

• Jorge Luís Diogo Teixeira Guimarães, NIN 8312040263001  

• José António Santos Gouveia, NIN 7412000000001  

• Margarida João Ilhéu Viana de Queiroz, NIN 9512040380010  

• Maria Deolinda Flórido Fernandes Monteiro Maia, NIN 

8612040057006  

• Manuel José Costa Guedes da Silva, NIN 0912040057011  

• Paulo Jorge Alcainça Couceiro, NIN 7912040080002  

• Rui Manuel Gonçalves Inácio, NIN 8312040996001  

• Vitor Manuel Andrade Carvalho, NIN 7612040485005  

 

ENVOLVIMENTO COMUNITÁRIO E LOCAL 

O nosso foco continua a ser os Agrupamentos, na sua ação pedagógica 

nas comunidades, na melhoria das condições necessárias a que esta 

ação tenha sucesso, no crescimento quantitativo (em número) e 

qualitativo (em capacidade de melhor oferta), de fortalecimento dos 

mesmos, como tal, foram mantidas as reuniões com Chefes de 

Agrupamento, tentando a Junta de Núcleo ir esclarecendo os 

Agrupamentos sobre os procedimentos a ter em relação ao COVID ou às 

condições para realizar atividades, entre outras. 

O nosso grande objetivo foi seguir o que se afirmava no P&O 2018-19 

(cuja base é o plano trienal apresentado) e onde procurámos que os 

‘nossos’ Agrupamentos mantivessem a sua função principal e o «tempo 

para serem verdadeiras comunidades educativas locais, com expressão 

e impacto positivo nas respetivas áreas territoriais». 

Todo o esforço foi (é) feito a nível local nesse sentido, conscientes da 

diversidade de realidades e culturas que os 18 Agrupamentos do lado 

ocidental representam. Continuamos a acreditar que tal esforço permitirá 

viver melhor a ’nova’ e oitava maravilha do método escutista: 

envolvimento, cada vez maior, na comunidade. 

Mantivemos os encontros com as autarquias locais, não só na 

preparação do dia de Núcleo, com a Junta de Freguesia de Benfica, mas 

também em encontros de trabalho com a Junta de Freguesia da 
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Misericórdia, onde o núcleo está sediado, também com São Domingos 

de Benfica e Alcântara. Esta ação aconteceu sempre que os 

Agrupamentos nos solicitaram ou sempre que considerámos necessário, 

e no total reunimos com 4 Juntas de Freguesia. 

Face à dinâmica política e administrativa da cidade, os contactos com a 

CML foram nulos. Há uma indefinição sobre quem ou como é (ou deve 

ser) realizado este contacto, se a nossa Junta de Núcleo, se a Junta de 

Núcleo Oriental, se a Junta Regional? No futuro trabalha-se uma possível 

resolução, veremos se os esforços materializam alguma solução. 

Igualmente com o foco no trabalho e envolvimento dos Chefes de 

Agrupamento, mantivemos a aposta no trabalho sistemático de consulta 

e aconselhamento com os primeiros representantes dos Agrupamentos. 

 

PROPOSTA AO CONSELHO NACIONAL PARA A INCLUSÃO DE 
PESSOAS COM DEFICIÊNCIA 
No 13º ciclo do Cenáculo Lisboa Ocidental, que decorreu nos dias 8, 9 e 

10 de março de 2019, sobre o tema: “A Evolução está em Ti!”, foram 

debatidos temas relacionados com a integração de escuteiros com 

Necessidades Educativas Especiais (corretamente referidos como 

Pessoas com Deficiência, PCD) no CNE.  

Era ambição da Equipa Projeto responder a questões tais como: 

• Como podemos contribuir para um melhor desenvolvimento de 

PCD enquanto escuteiros, nas suas secções? 

• Porquê abandonar elementos do nosso grupo quando mais 

precisam de apoio? 

• Que solução podemos dar a estes elementos após os 22 anos?  

Resultante da CYARTA, foi apresentado ao Conselho de Núcleo uma 

proposta elaborada pelos 60 caminheiros presentes no Cenáculo, de 

forma a colmatar as necessidades no que respeita ao tema abordado. 

Deste Conselho foi formada uma equipa constituída por 6 caminheiros e 

6 dirigentes de forma a estudar e aperfeiçoar esta mesma proposta, com 

o intuito de a apresentar em Conselho Nacional.  

Para além disto, este tema também foi abordado no Encontro Nacional 

de Guias. 

A proposta foi debatida, nos vários níveis, sofrendo alterações propostas 

pelas, cerca de, 17 propostas escritas e algumas sugestões que foram 

dadas nos vários fóruns que participamos. 

A proposta chegou ao Conselho Nacional de Representantes de 12 e 13 

de setembro de 2020, foi aprovada com alterações propostas pela 

Equipa Nacional, que podem ser consultadas nos atos oficiais do CNE. 

 

UM NÚCLEO PARA A CIDADE DE LISBOA? 
Já na parte final do ano escutista abraçámos o desafio lançado de 

analisar a possibilidade de existência de um só Núcleo para a cidade de 

Lisboa, que envolve os agrupamentos do nosso Núcleo, os 

Agrupamentos do Núcleo Oriental de Lisboa e o Agrupamento do Parque 

das Nações.  

Sobre isto ainda só começámos a fazer caminho, algumas reuniões 

prévias, consultas e avaliações envolvendo sempre os Chefes de 

Agrupamento do nosso Núcleo, mas também com o executivo da Região 

de Lisboa, a estrutura da Igreja de Lisboa e, claro os restantes 
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implicados: Núcleo Oriental de Lisboa e Agrupamento do Parque das 

Nações. 

À data que apresentamos o relatório consideramos, o executivo da Junta 

de Núcleo Lisboa Ocidental, não existirem ainda condições para a 

continuação da discussão do tema, tendo por isso informado todos disso 

mesmo. 

 

REPRESENTAÇÃO DO NÚCLEO 
Mantivemos a prioridade da representação do Núcleo nos mais variados 

fóruns do Corpo Nacional de Escutas, com todos os Núcleos da Região 

de Lisboa, assim como com a Junta Regional e Junta Central. 

O nosso primeiro objetivo foi executar o plano trienal e o plano anual 

escutista para 2019/20. No entanto, outras ações “extraplano”, 

mandatadas pelo Conselho de Núcleo, entram na nossa agenda, como é 

o caso da equipa de trabalho para a proposta sobre a inclusão, aprovada 

em Conselho de Núcleo por proposta do Cenáculo.  

 

A EQUIPA DO NÚCLEO 
Mantivemos, praticamente, as equipas de Núcleo e a organização da 

Equipa de Núcleo nomeadas durante o ano transato. 

No final do ano foi nomeada nova equipa para o Departamento da III 

secção, composta pela Sofia Almeida (Agrupamento 39 – Santa Isabel), 

Luís Marques (Agrupamento 48 – Santa Catarina) e Paula Rodrigues 

(Agrupamento 523 – São Tomás de Aquino). Também foi nomeada uma 

nova adjunta para a Chefia do Núcleo, com responsabilidades 

principalmente na área da Comunicação, a Carolina Peixeiro (380 – 

Calhariz de Benfica). 

Apresenta-se a estrutura da equipa, pode ser consultada em anexo. 
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O III ACANUC 
 

Em abril deste ano fomos forçados a adiar o nosso III ACANUC. No 
entanto, não deixámos de pensar no acampamento e na sua efetivação 
em 2021. Como tal, enquanto escrevemos este Relatório já foi lançada a 
circular com a reabertura das inscrições, divulgação do novo local (São 
Jacinto) e novas datas. 

Podemos, por isso, continuar o planeamento do acampamento, 
mantendo grande parte da estrutura organizacional que apresentamos: 

• Chefe de Campo 
o Carlos Paulo Azevedo Cuiça, NIN 8012040048010 

• Assistente de Campo  
o Pe. Jorge Manuel Anselmo Fernandes, NIN 

9412010000001 
• Adjuntas do Chefe de Campo 

o Carolina dos Santos Simões Teixeira de Frias, NIN 
1112010071029 

o Ana Catarina Perdigão Antunes, 8812040048011 
• Equipa Proteção Civil e Saúde  

o Maria Margarida Campos César Alves, NIN 
0212040040002 (Chefe de Equipa) 

• Equipa Comunicação  
o João Manuel Correia Teixeira, NIN 

6200000000001 (Chefe de Equipa) 
• Equipa Relações Públicas 

o José António Santos Gouveia, NIN 7412000000001 
(Chefe de Equipa) 

o Carlos Alberto Raleira Marçal, NIN 9212060683001 
• Equipa Animação e Atividades Gerais 

o Jorge Luís Diogo Teixeira Guimarães, NIN 
8312040263001 (Chefe de Equipa) 

o Ana Maria Ruivo Correia da Anunciação, NIN 
7400000000001 (Campo de Jogos) 

• Equipa Atividades e Pedagógica 
o Margarida João Ilhéu Viana de Queiroz, NIN 

9512040380010 (Chefe de Equipa) 
o Maria Juziete Pimentel Costa Fonseca, NIN 

9112040263002 
o Paulo Jorge Alcainça Couceiro, NIN 7912040080002 

• Chefe de Campo dos Lobitos (I Secção) 
o Marta Dias Moniz Barreto, NIN 9312040057005 

• Chefe de Campo dos Exploradores e Moços (II Secção)  
o Rui Miguel Gonçalves Inácio, NIN 8312040996001 

• Equipa do Campo dos Pioneiros e Marinheiros (III Secção) 
o Paula Cristina Tiago Simões Rodrigues, NIN 

1112040523016 
• Chefe de Campo dos Caminheiros e Companheiros (IV Secção) 

o Luísa Maria Pita Lemos, NIN 8312040073002 
• Equipa Atividades Náuticas 

o Agrupamento 929 Belém Marítimos 
• Equipa Logística, Financeiro e Administrativo 
• Coordenação Financeira 

o Vitor Manuel Andrade Carvalho, NIN 7612040485005 
• Coordenação Administrativa 

o Artur Jorge Cordeiro Ferreira, NIN 8512040048001 
• Equipa Campo, Infraestruturas e Bem-estar 

o Luís Filipe Rodrigues Marques, NIN 9012040048001 
(Chefe de Equipa) 

o João Evangelista Borges, NIN 7912040080001 
• Equipa Inscrições e IT 

o Tânia Sofia Martins Leal, NIN 0212040757013 
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• Equipa Abastecimentos  
o Maria Paiva Cuiça, NIN 1612040048002  
o Vera Alexandra da Silva Guerra, NIN 1612040380002 

 

Estrutura organizativa: 
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EFETIVO E AGRUPAMENTOS 
O efetivo do Núcleo, após o censo de 2016 (1542), tem o seu nível mais 

baixo neste ano de 2020 (1393), não mostrando uma linha de 

crescimento clara, mas algumas oscilações. 

Há que referir que aconteceram entre os meses de fevereiro e junho 

novos recenseamentos de elementos, cerca de 20, subindo por isso o 

efetivo para 1417, que mostra um aumento de efetivo face a 2019. 

Notamos uma linha de perca de efetivo entre junho de 2020 e setembro 

de 2020, sendo que no final de outubro de 2020 o censo do Núcleo 

rondava os 1386 elementos. 

Em relação aos Agrupamentos, notamos a perca de elementos em 7 

Agrupamentos, entre janeiro e setembro de 2020, existindo subida em 

11. 
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AÇÃO PEDAGÓGICA 
A ação pedagógica do Núcleo materializa-se essencialmente na 
preparação e realização de atividades de referência para as quatro 
Secções, como também pela cooperação e desenvolvimento dos projetos 
de nível Regional ou Nacional, como são o S. Jorge e o Encontro Nacional 
de Guias. 

Dada a sua relevância, a área do Programa Educativo foi um dos sete eixos 
estratégicos do Núcleo Lisboa Ocidental para o ano escutista 2019/2020, 
designadamente: 

● Manter a promoção do Youth Empowerment (capacitação dos 
jovens); 

● Destacar esta participação, principalmente na IV Secção, de forma 
mais assertiva, que passa por, entre outras medidas, manter a 
promoção e apoio do projeto Cenáculo no Núcleo, e da 
participação dos Caminheiros nos órgãos de decisão; 

● Promover a participação dos jovens em atividades escutistas 
internacionais, não só no âmbito dos seus Agrupamentos, mas 
também em propostas internacionais da Organização Mundial. 

Com vista ao cumprimento da sua estratégia e ao nível do Programa 
Educativo, o Núcleo definiu os seguintes objetivos pedagógicos anuais: 

A. Continuação da promoção da aplicação do método escutista 

1. Encontros de Animadores de unidade por Secção 

2. Atividades de referência por Secção 

3. Atividades de formação para Guias 

4. Participação nas Cimeiras Regionais e Nacional do Programa 
Educativo 

5. Apoio à implementação nos Agrupamentos das medidas e 
diretrizes regionais, nacionais e internacionais 

6. Organizar pedagogicamente os contingentes às atividades 
regionais, nacionais e internacionais 

B. Manutenção do espírito de Núcleo, através das atividades de 
referência que fomentam o conhecimento e partilha entre os 
escuteiros do Núcleo 

1. Dia de Núcleo 2018 

2. III AcaNuc Lx Ocidental 2020 

C. Manutenção da melhoria da implementação do Programa 
Educativo nos Agrupamentos e nas atividades do Núcleo 

1. Apostar na área do Ambiente e acompanhar os projetos 
desenvolvidos a nível regional e nacional 

 

Cumprimento dos objetivos pedagógicos: 

A partilha de conhecimento e experiências entre os Animadores das 
Secções é fundamental para o crescimento e formação de cada um, bem 
como para o desenvolvimento das suas Secções nos Agrupamentos. Os 
Departamentos Pedagógicos do Núcleo, por Secção, promoveram 
reuniões de trabalho e avaliação com os Agrupamentos, até à suspensão 
das atividades Escutistas por causa da pandemia de COVID-19. 
Adicionalmente, o Departamento da IV Secção promoveu uma formação 
informal para os seus Animadores, durante o dia 9 de novembro de 2019, 
enquanto decorria o CHAMA (formação de Guias de IV Secção). Esta 
formação teve uma avaliação bastante positiva e trabalhou temas como a 
espiritualidade e Oração do Caminheiro, como motivar um Clã e as 
alterações ao SPP. 
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I Secção 

Aguarela 

A formação de Guias de I Secção decorreu no dia 9 de novembro de 2019 
no Parque Silva Porto, em Benfica, com o imaginário “Ao Conhecimento 
da Selva”. A formação centrou-se no Método de Projeto, cargos de bando 
e liderança. O jogo dividiu-se pela “Selva de Seiouni” e em cada posto os 
Lobitos tiveram diferentes desafios: Flor Vermelha (gritos e aplausos); 
Rocha de Conselho (ajuda dos lobos mais velhos); Covis (lugar de 
encontro dos bandos para cumprirem as tarefas); Rocha da Paz (espaço 
de gestão de conflitos); Rio Ueinganga (local de brincadeiras entre postos); 
Moradas frias e Aldeia dos homens (locais para irem buscar 
conhecimentos diferentes para a construção da caçada). As tarefas 
propostas aos bandos prenderam-se sobretudo na construção da Caçada 
da Festa do Sol. Neste dia foram também escolhidos os Guias 
representantes do Núcleo e tema para o S. Jorge. A avaliação global da 
atividade foi muito boa, com bons ateliers e muita participação. 

 

II Secção 

Guia Verde 

A formação de Guias de II Secção decorreu no dia 9 de novembro de 2019 
na Escola Silva Porto. Na formação de Guias realizaram-se os seguintes 
ateliers: Ser Guia; Conselhos de Guias; Método Projeto; e Liderança. 
Durante a noite realizou-se uma atividade com todos os Guias e Sub-guias 
participantes, com muita dinâmica, música e diversão. No final da 
atividade, que foi avaliada de forma muito positiva, foram eleitos os Guias 
representantes do Núcleo. 

 

 

III Secção 

101% Azul 

A formação de Guias de III Secção decorreu no dia 9 de novembro de 
2019 no Liceu Passos Manuel. Neste dia de formação no qual os Guias 
Pioneiros desenvolvem as suas competências de liderança, foram também 
trabalhadas as técnicas de segurança em atividades de cordas. Durante 
o dia foram ainda desenvolvidos os modelos de atividade que a III Secção 
quer viver no S. Jorge e no Raid TT. No final da atividade foram eleitos os 
Guias representantes do Núcleo. 

 

IV Secção 

CHAMA 

A formação de Guias de IV Secção decorreu no dia 9 de novembro de 
2019 na Escola Silva Porto. Na formação de Guias realizaram-se ateliers 
de gestão de conflitos e de implementação do SPP. Durante a atividade e 
através de método projeto definiram-se ainda os moldes que os 
Caminheiros querem viver na atividade do S. Paulo, S. Jorge e ACANUC. 
A avaliação do CHAMA foi bastante positiva, tendo-se considerado que as 
formações foram realizadas de uma forma muito dinâmica. 

São Paulo 

O Dia de São Paulo 2019 decorreu no dia 25 de janeiro, em Lisboa, uma 
atividade proposta e escolhida no CHAMA, com o objetivo de celebrar e 
conhecer melhor a vida do Patrono da IV Secção. A avaliação da atividade 
foi bastante positiva, não só pelo modelo vivenciado, no qual foi proposto 
a cada Caminheiro que realizasse durante o dia uma caminhada sozinho, 
em quadra e, por fim, em Tribo; como também pelo desafio de realizarem 
uma curta-metragem sobre a vida de S. Paulo (que poderia ser a escolhida 
entre as Tribos para o concurso BíbliaMoov) e pela atividade convívio 
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promovida no final do dia de atividade, com dinâmicas de jogo, canto e 
dança. 

Cenáculo 

O XIV Ciclo do Cenáculo do Núcleo Lisboa Ocidental realizou-se nos dias 
5 e 6 de setembro sob o imaginário “Mitologia Grega”, após ter sido adiado 
devido à pandemia COVID-19. Também por força da pandemia, os moldes 
do Cenáculo tiveram de ser ajustados para que todas as regras de 
segurança fossem cumpridas e a atividade viabilizada. Neste Cenáculo, 
com uma EP formada por Caminheiros de 7 Agrupamentos, estiveram 
presentes Caminheiros de 12 Agrupamentos do Núcleo. 

Nesta atividade, os Caminheiros foram desafiados a ajudar os Deuses 
Gregos para restaurarem a ordem na Terra. Com a pandemia a obrigar a 
uma calendarização da atividade, a comunicação foi reforçada através da 
distribuição de 6 Pegadas, do site próprio e das redes sociais. 
Adicionalmente foi ainda desenvolvida a dinâmica online ConheSER+, uma 
iniciativa organizada em várias sessões, nas quais foram apresentados 
alguns projetos e associações que através da sua missão procuram tornar 
a nossa Comunidade (Pólis) um sítio melhor. O principal mote de todo este 
ciclo foi “pensar local, agir global”, bem como apresentar os ODS e 
projetos ou iniciativas para os alcançar de forma individual ou coletiva. 

Neste Cenáculo foi trabalhado e aprofundado o tema “O CNE e a 
Comunidade”, tendo como principal objetivo levar os Caminheiros à 
reflexão dos seguintes temas: “Ser Caminheiro na Pólis”, “Como vê a Pólis 
o Caminheirismo”, e “Vamos trabalhar na Pólis”. Do trabalho desenvolvido 
neste Cenáculo, descrito sob a forma de compromisso na Carta de 
Cenáculo, surgiu o projeto “ACAZERO”, que consiste na realização de um 
acampamento sustentável entre os Caminheiros do Núcleo, num sítio 
isolado e em comunhão com a natureza, preparando-os para ser agentes 
e mensageiros de mudança nos seus Agrupamentos e Comunidade. A 

avaliação da atividade foi maioritariamente de muito boa ou excelente para 
todos os tópicos em análise. 

De referir ainda que os Coordenadores e Subcoordenadores do Cenáculo 
do Núcleo estiveram presentes nos dois encontros do Cenáculo Nacional. 

Tertúlias 

Durante o ano escutista realizaram-se as seguintes Tertúlias da IV Secção: 

● VII Tertúlia - “SOS Clã” (23.jan.2020) 

● VIII Tertúlia – “O Caminho do Triunfo” (13.mai.2020) 

● IX Tertúlia – “Oração” (9.jun.2020) 

 

Dia de Núcleo 

O Dia de Núcleo 2019 realizou-se no dia 10 de novembro sob o imaginário 
do AcaNuc, o “V Império”, na Mata Silva Porto, em Benfica. Todos os 
Agrupamentos do Núcleo estiveram representados com pelo menos uma 
das suas Secções e assistiram à apresentação do novo Assistente do 
Núcleo, o Pe. Jorge Anselmo, e à entrega da Bandeira do Agrupamento 
996 – Estrela, que resultou da união dos Agrupamento 996 – Santos-o-
Velho e 888 – Estrela. 

Durante a parte da tarde cada Secção realizou um jogo de postos na mata 
ou na sua zona envolvente, os quais terminaram com a revelação a cada 
Secção do seu Totem do AcaNuc, sendo para a I Secção a Águia, para a 
II Secção o Cão, para a III Secção o Jaguar e para a IV Secção o Condor. 
Com a realização do AcaNuc no final do ano escutista, e por forma a criar 
uma maior envolvência e vivência do mesmo, cada Secção está a 
trabalhar o imaginário desta atividade de forma progressiva, sendo que ao 
longo do ano vão sendo revelados mais pormenores do “V Império”, 
através das várias atividades e Newsletters publicadas. 
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O modelo do Dia de Núcleo teve uma avaliação muito positiva, com a 
realização da Celebração de manhã e atividades de Secção da parte da 
tarde, com encerramento do dia às 16h. Os jogos de pista realizados pelas 
Secções tiveram também uma avaliação muito positiva. 

 

Encontros de Guias 

Durante o ano escutista realizaram-se dois Encontros de Guias de Núcleo. 
O primeiro encontro realizou-se no dia 11 de janeiro de 2020, com os 
Guias Representantes eleitos de cada Secção, para trabalhar o imaginário 
e modelo de atividade a propor para o S. Jorge, uma proposta na qual se 
pretendia revisitar as aprendizagens dos últimos 10 anos de S. Jorge para 
a construção de um mundo melhor. O segundo encontro realizou-se no 
dia 7 de março de 2020, na Sede do Agrupamento 73 Carnide, com um 
Guia representante por Agrupamento, no qual se trabalho o tema de 
consulta do Encontro Nacional de Guias “O Mundo nas Tuas Mãos”. Neste 
encontro estiveram representadas, 11 Alcateias, 8 Expedições, 9 
Comunidades e 11 Clãs do Núcleo. 

O Encontro Regional de Guias realizou-se no Núcleo Moinhos de Ventos, 
em Loures, no dia 18 de janeiro de 2020, com o principal objetivo de 
escolher imaginário e modelo de atividade, para cada uma das Secções 
viver no dia de S. Jorge. O imaginário escolhido “A Magia da União” foi 
proposto pelo Núcleo Solarius, e pressupunha um modela de atividade 
com uma Feira de Nações, na qual cada Agrupamento e Núcleo estaria 
representado com a sua história. 

 
 
 
 
 
 

 
Presenças em Atividades Guias Dia de Núcleo São Paulo Cenáculo 

I Secção 

Lobitos 83 253 - - 
Animadores 35 45 - - 

 118 298 0 0 
Agrupamentos 15 18 - - 

II Secção 

Exploradores 99 312 - - 
Animadores 29 42 - - 

 128 354 0 0 
Agrupamentos 16 18 - - 

III Secção 

Pioneiros 53 231 - - 
Animadores 17 38 - - 

 70 269 0 0 
Agrupamentos 14 17 - - 

IV Secção 

Caminheiros 28 86 48 45 
Animadores 12 15 15 1 

 40 101 63 46 
Agrupamentos 14 17 12 12 

Total 
Elementos 263 882 48 45 
Animadores 93 150 15 1 

Total 356 1032 63 46 
 
Devido à pandemia do COVID-19 e consequente suspensão das 

atividades Escutistas, por decisão do Executivo, as atividades de 

referência de cada Secção (Festa do Sol, LxTecno, Raid TT e Liga-te) 

foram canceladas, e o III AcaNuc Lx Ocidental foi adiado para o mesmo 

período do ano escutista 2020/2021. 
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De referir ainda que a Secretaria Pedagógica do Núcleo se fez sempre 

representar sempre que possível em todas as reuniões e cimeiras de 

outros níveis para desenvolver os temas relacionados com o Programa 

Educativo e adequado acompanhamento do mesmo. Todas as 

informações e projetos relevantes neste âmbito foram comunicados aos 

Agrupamentos do Núcleo, no sentido de promover a melhor 

implementação do Programa Educativo do CNE. 

 

OS ADULTOS NO ESCUTISMO NO NÚCLEO LISBOA 
OCIDENTAL 

Mantemos a certeza de que a formação e capacitação dos adultos no 

escutismo, são dois pilares importantíssimos para a prossecução dos 

objetivos do CNE e para a vida do Núcleo/Agrupamentos, mantivemos o 

investimento no quadro de Formadores ligados ao Núcleo, com a aposta 

em novos formadores, que entraram nas equipas de formação que o 

Núcleo (e as direções do Núcleo) assume. 

Mantemos a preocupação constante, a integração e presença, plena e 

ativa, na Equipa Regional de Adultos, para que em conjunto com o 

Secretário Regional e todos os Secretários de Núcleo das áreas da 

Formação e dos Adultos, se fosse realizando trabalho, de forma a que a 

Região/Núcleos pudessem dar uma resposta rápida, eficiente, eficaz e 

homogénea às exigências que o Sistema de Formação de Adultos no 

Escutismo a todos obriga. 

Mesmo com as alterações provocadas pelos Secretários de Núcleo, 

mantemos a proximidade com a Secretaria Regional, tentando ser sempre 

parte da solução, resolvendo problemas. 

Notamos e salientamos a importância que a plataforma Farol tem, cada 

vez mais, na formação de adultos na nossa Região. Se no passado fomos 

críticos de algumas soluções da plataforma, salientamos agora a sua 

importância e grandes melhorias, querendo em sede de Relatório realçar 

o trabalho muito notável da equipa regional e do responsável da plataforma. 

Denotamos, por outro lado, e face à grande utilidade desta ferramenta, 

alguma preocupação para uma mudança próxima para outra plataforma 

nacional, com todas as alterações a adaptações que teremos de ter. Outra 

preocupação em relação a esta “nova” plataforma prende-se com o 

acesso à mesma, pois existindo um NIN não nos faz sentido que o acesso 

seja via NIF (que é um número pessoal de identificação para questões 

fiscais). 

 

Formação informal: 

Enriquecimento e Training By Night  

Como os projetos ganhadores devem ser objeto de melhorias, mas não 

serem esquecidos, continuamos a apostar no programa de formação 

informal, através das sessões do Training by Night, mantendo no Núcleo 

Lisboa Ocidental o foco nas respostas às necessidades que detetámos, 

ou nos foram sendo comunicadas, como desejáveis, mantendo ainda, 

durante este Ano Escutista, o processo de Enriquecimento em vigor no 

Sistema de Formação de Adultos neste modelo TbN. 

De salientar que as sessões de TbN, continuaram a manter a sua essência 

de sensibilizar os Dirigentes do Núcleo/Agrupamentos para a sua 

constante capacitação e formação, mas alargando a sua ação a todos os 
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animadores, tendo por isso sido possível ter presentes nos mesmos 

módulos Dirigentes e Candidatos a Dirigentes. 

Ainda como resposta às necessidades de formação, manteve-se a 

intenção de realizar o modelo do “EnFORCEment Day”, com um dia 

dedicado a realização de vários módulos que fazem parte do Plano de 

Desenvolvimento e de Formação dos Candidatos a Dirigente a Dirigentes, 

mas que devido à pandemia não conseguimos realizar. 

Para que todo este processo fosse possível e para se poder responder, 

principalmente, às necessidades dos Candidatos a Dirigente no âmbito do 

SFAE, planeámos 16 Módulos/Sessões de formação, no entanto só 

realizámos 7 com um total de 140 formandos, Candidatos a Dirigente e 

Dirigentes já investidos, dos sete Núcleos de Lisboa. 

Mantivemos o interesse na capacitação dos Chefes de Agrupamento e 

dos Dirigentes dos Agrupamentos, para o acompanhamento do percurso 

formativo dos Candidatos a Dirigente dos seus Agrupamento, com a 

realização de dois Cursos de Tutores Locais e um Curso de Recrutamento 

– Chefes de Agrupamento. 

 

Sessões de TbN e Enriquecimento - sessões planeadas e realizadas: 

27/10/19 – Orientação, Jorge Guimarães, 9 formandos | 6 Núcleo 
LxOcidental (Candidatos) 

04/11/19 – Animação de Reuniões de Unidade, Paulo Cuiça, 13 
formandos | 6 Núcleo LxOcidental (Candidatos) 

18/11/19 – A catequese e o escutismo, Jorge Guimarães, X formandos 

01/12/19 – Escutismo Movimento Seguro, Paulo Cuiça, 24 formandos | 
__ Núcleo LxOcidental 

06/01 – Desenvolvimento da Criança e do Jovem, Helena Aniceto, 24 
formandos, 7 Núcleo LxOcidental (Candidatos) 

03/02 – Patronos e Modelos de Vida, José Gouveia, X formandos 

17/02 – SIIC, Vitor Carvalho, 8 formandos - 6 Núcleo LxOcidental 
(dirigentes) 

02/03 – O Imaginário na Atividade Escutista, Jorge Guimarães - 22 
formandos | 5 Núcleo LxOcidental (4 Candidatos - 1 Dirigente) 

 

Cursos: 

Encontro Inicial (EI) 

13 de outubro, 32 formandos | 11 Núcleo LxOcidental (Candidatos) 

Diretor  

 Elsa Silva 

 

Iniciação à Pedagogia Escutista (IPE) 

15 e 16 de fevereiro, 23 formandos | 8 Núcleo LxOcidental (Candidatos) 

Diretor  

João Teixeira 

Equipa de Formação: 

 Elsa Silva  

Jorge Guimarães 

 José Gouveia 
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Paulo Couceiro 

Paulo Cuiça 

 

Formação Geral em Pedagogia Escutista (FGPE) 

7 e 8 de março e 24 e 28 de outubro, 26 formandos | 5 Núcleo 
LxOcidental (3 Candidatos - 2 Dirigentes) 

Diretor  

Paulo Cuiça 

Equipa de Formação: 

 Artur Cordeiro  

Carolina Frias 

 Hugo Reis 

 Jorge Guimarães 

 Paulo Couceiro 

 Tânia Leal  

 

Cursos de Tutores Locais (CTL) 

13 de outubro, 28 formandos | 7 Núcleo LxOcidental (Dirigentes) 

Diretor  

Paulo Couceiro 

Equipa de Formação: 

 Carolina Frias 

Jorge Guimarães 

 Artur Cordeiro 

Paulo Cuiça 

 

Curso de Recrutamento – Chefes de Agrupamento (CRCA) 

13 de outubro, 23 formandos | 6 Núcleo LxOcidental (Dirigentes) 

Diretor  

Rui Inácio 

Equipa de Formação: 

 Margarida Queiroz 

Vitor Carvalho 

 

5º PIF 

 Tutor de Núcleo – Paulo Cuiça 

 16 Candidatos a Dirigente 

6º PIF 

 Tutor de Núcleo – Jorge Guimarães 

 22 Candidatos a Dirigente 
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ÁREAS DE GESTÃO  

ADMINISTRATIVA 

Relativamente à área Administrativa do Núcleo, foi por nós cumprido o 

objetivo de manter as Ordens de Serviço do Núcleo permanentemente 

atualizadas, conseguido esse objetivo, tendo sido publicadas as OSNc. 

40, 41, 42 e 43. 

Ainda as execuções de todos atos relativos ao SIIE foram tratadas com a 

celeridade necessária para o funcionamento do Núcleo e dos 

Agrupamentos. 

Igualmente foi cumprida a função de verificação de entrega de todos os 

Planos e Relatórios de atividades dos Agrupamentos do nosso Núcleo. 

Destacamos a criação de documentos tipo para Planos e Orçamentos e 

também Ordens de Serviço, estando em conclusão para Relatório e 

Contas. 

Terminámos a realização do inventário do material de Núcleo que foi 

iniciada durante este ano e que se anexa. 

 

FINANCEIRA 
Foi feito o controlo orçamental, não na periodicidade desejada, mas 

dentro do que foi estabelecido por esta equipa. 

Mantivemos o controlo necessário às inscrições dos Agrupamentos nas 

atividades de Núcleo, mantendo por isso o controlo necessário para que 

não existissem grandes falhas. 

Num ano com poucas atividades a nossa atividade financeira não foi a 

habitual.  

Relativamente ao trabalho com a SERVESCUT continuamos a 

colaboração e realçamos a relação menos turbulenta. 

O relatório de contas é apresentado como anexo deste Relatório, cuja 

execução é da responsabilidade da JN.  

Apresentamos também os documentos entregues pela SERVESCUT, 

com as necessárias explicações e traduções. 

Em qualquer dos casos o balancete será igual nos conteúdos (leia-se 

números) podendo diferir na forma. 

 

ANÁLISE DA EXECUÇÃO VERSUS ORÇAMENTO 

Face ao ano e à Pandemia que vivemos o nosso orçamento foi 

executado em 41%, uma vez que não realizamos nenhuma das 

atividades de secção e nem o AcaNuc. 

Conseguimos manter o equilibro das contas com as receitas que 
mantivemos: quota de núcleo, derrama da loja escutista e subsídios do 
PAJ. 

No relatório podemos observar os gastos com o AcaNuc, despesas 
realizadas antes da pandemia e no auge da preparação do 
acampamento. 

Para além das contas, conforme mapa executado pela JN e deixado 
como anexo a este Relatório, deixamos a documentação entregue pela 
SERVESCUT como documento anexo. 
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AÇÕES DO PLANO – EXECUÇÃO 

 

Área Objetivo Específico Plano de Ação Quando Estado 

1. Chefia de 
Núcleo 

1. Coordenação da Equipa 
de Núcleo. 

1. Reuniões Executivo – Mensal A definir Realizado 

2. Reunião Órgãos Núcleo Anual – data a definir Não executado 

3. Encontro/Workday: Equipas de 
Núcleo – Anual 

Setembro 2020 Realizado 

4. Apoio à gestão das atividades do 
Núcleo – formulários de inscrição, 
inscrição em atividades via SIIE, 
inscrição em atividades de formação 

Todo o ano Realizado 

2. Colaborar com a Junta 
Regional, e demais 
Juntas de Núcleo, na 
construção de um clima 
de diálogo e de 
colaboração subsidiária 
na Região de Lisboa. 

5. Reuniões de trabalho gerais e 
setoriais - Regionais 

De acordo com o Plano de 
Atividades da JRLx 

NA 

6. Participar nas cimeiras JR/JJNN – a 
existirem 

Realizado 

3. Promover uma cultura 
de qualidade na vivência 
do Escutismo, nos 
Agrupamentos, em 

1. Acompanhamento de perto da vida 
dos Agrupamentos: reuniões de 
trabalho 

A definir de acordo com as 
necessidades 

Realizadas reuniões com: São 
Sebastião, Boavista, Estrela; 
Acompanhamento do processo 
de união dos Agrupamentos 
888 e 996. 
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Área Objetivo Específico Plano de Ação Quando Estado 

colaboração com as 
respetivas direções. 

2. Reunião Chefes de Agrupamento – 
trimestral 

7 outubro 2019, 20 janeiro 2020, 
30 de março 2020 

Realizado 

3. Conselho Consultivo de Núcleo – 
Anual, ou sempre que se justifique 

28 maio 2020 

Não realizado, face à pandemia 
e às restrições, à data, não 
conseguimos realizar o 
Conselho. 

4. Desenvolver uma rede 
de comunicação, 
dinâmica, envolvente e 
participada. 

1. Dinamizar as redes sociais de Núcleo 
– manutenção da rede de Facebook e 
Instagram 

Todo o ano 
NA 

2. Manutenção do site Todo o ano 
Realizado 

3. Apresentar proposta de logotipo Até mar/20 
Realizado 

4. Ação de angariação de elementos: 
imagem gráfica para utilizar junto 
das escolas, comum a todo o Núcleo 

Até final de out/19 Não realizado. Face à existência 
de um kit desenvolvido pela 
Junta Central, considerámos 
não fazer sentido duplicar. 
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Área Objetivo Específico Plano de Ação Quando Estado 

5. Manter a boa relação 
com a Câmara 
Municipal de Lisboa, 
Juntas de Freguesia e 
outros stakeholders no 
Núcleo 
(nomeadamente 
escolas). 

1. Encontro/reunião com Agrupamentos 
Escolares, concertada com CA dos 
Agrupamentos da área: 

a. Baixa/Chiado 
b. Francisco Arruda 
c. Luís de Camões 
d. Manuel da Maia 
e. Marquesa de Alorna 

Todo o ano escutista 19/20 

Não realizado. Face à pandemia 
considerámos não ser tempo de 
realizar estes encontros. 

2. Participar no Conselho Municipal de 
Juventude. | cf. concertação com JN 
Oriental de Lisboa 

Todo o ano 
NA 

3. Apoiar e promover a melhoria das 
sedes de Agrupamentos do nosso 
núcleo: 

a. Apoiar os Agrupamentos em 
situações mais débeis 

Todo o ano 

NA 

6. Área Internacional 

1. Partilha e divulgação de projetos 
internacionais para os escuteiros do 
Núcleo Lisboa Ocidental. 

Todo o ano 

Realizado parcialmente 

2. Divulgar o III Acanuc Lx Ocidental 
junto das OEN/NSO (Organizações 
Escutistas Nacionais/National Scout 
Association). 

Não realizado. Face à pandemia 
o acampamento foi adiado. 

3. Apoiar os Agrupamentos do núcleo 
na realização de atividades 
internacionais 

NA 
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Área Objetivo Específico Plano de Ação Quando Estado 

7. Proteção Civil 

1. Apoiar a Equipa Regional de 
Proteção Civil 

Todo o ano 

Realizado. 

2. Apoio à realização dos planos de 
segurança das atividades do Núcleo 

Realizado 

2. Assistência de 
Núcleo 

1. Criar dinâmicas de 
informação e 
envolvimento de 
Párocos e famílias na 
vida escutista, no 
sentido da 
complementaridade 
educativa. 

1. Encontro de Assistentes do Núcleo 7 julho 2020 
Não realizado. A atividade foi 
cancelada face à pandemia. 

2. Realização da segunda noite de 
oração para dirigentes e animadores 
– quaresmal 

29 fevereiro 2020 
Não realizado. Falta de 
inscrições que justifiquem a 
atividade. 

3. Apoio à atividade pedagógica e 
formativa do Núcleo 

Todo o ano NA 

4. Participar e apoiar os Assistentes de 
Agrupamento nas ações Regionais e 
Nacionais. 

Sempre que se justificar NA 

3. Secretaria 
Pedagógica  

1. Continuação da 
promoção da aplicação 
do método escutista. 

1. Encontros de animadores de unidade 
por Secção 

Trimestral – sempre que 
necessário 

Realizado 

2. Atividades de referência por Secção. 9/10 maio 2020 
Não realizado. As atividades 
foram canceladas face à 
pandemia. 

3. Atividades de formação de guias. 9 novembro 2020 Realizado 

4. Participação nas cimeiras Regionais 
e Nacional do programa educativo. 

Trimestral – aguarda calendário 
regional 

NA 
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Área Objetivo Específico Plano de Ação Quando Estado 

5. Apoio à implementação nos 
Agrupamentos das medidas e 
diretrizes Regionais, Nacionais e 
internacionais. 

Reunião CA’s - trimestral NA 

6. Organizar pedagogicamente os 
Contingentes às atividades 
Regionais, Nacionais e 
internacionais. 

Ao longo do ano escutista – 
quando necessário 

NA 

2. Manutenção do 
espírito de Núcleo, 
através das atividades 
de referência que 
fomentam o 
conhecimento e 
partilha entre os 
escuteiros do Núcleo. 

1. Dia de Núcleo 2018 11 de novembro 2018 Realizado 

2. III ACANUC Lx Ocidental  26/ 31 de julho 2020 Adiado. 

3. Manutenção da 
melhoria na 
implementação do 
Programa Educativo 
nos Agrupamentos e 
nas atividades do 
Núcleo. 

1. Apostar na área do Ambiente para 
acompanhar os projetos 
desenvolvidos a nível Nacional e 
Regional, mas também apoiar as 
atividades do Núcleo. 

Nas atividades típicas de 
Secção, Dia de Núcleo e 
Atividade de Guias. 

NA 

1. Encontro Inicial A definir – calendário Regional Realizado 
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Área Objetivo Específico Plano de Ação Quando Estado 

4. Secretaria de 
Adultos e 
Formação 

1. Promover a adequada 
formação de novos 
Dirigentes e a 
continuidade da 
formação dos já 
investidos, no âmbito da 
aplicação generalizada 
do Sistema de 
Formação de Adultos no 
Escutismo (SFAE). 

2. Percurso Inicial de Formação 
(Encontro de Iniciação à Pedagogia 
Escutista + Formação Geral de 
Pedagogia Escutista) [cf. delegação 
de competências da JRL] 

 

A definir – calendário Regional Realizado 

3. Nomeação de tutorias e apoio aos 
formandos dos Percursos Iniciais de 
Formação – 7º PIF 

Setembro 2020 Realizado. 

4. «Training by Night» I e 
EnFORCEment Day – sessões de 
enriquecimento 

Todo o ano Realizado parcialmente. 

5. «Training by Night» e EnFORCEment 
Day - para dirigentes investidos 

Todo o ano Realizado parcialmente. 

6. Parceria com a área pedagógica na 
definição de temas de formação – 
Realização do INDABA/Secções 

Outubro 2020 
Não realizado. A atividade foi 
cancelada face à pandemia. 

 2. Manutenção e aumento 
da bolsa de formadores 
do Núcleo. 

1. Realização de reuniões trimestrais de 
formadores 

A definir em calendário Realizado parcialmente 

2. Apoio a novos formadores e 
diretores de formação. 

De acordo com o plano 
estabelecido pela JC 

NA 
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Área Objetivo Específico Plano de Ação Quando Estado 

5. Secretarias 
Gestão, 
Administrativa e 
de Património 

1. Gestão administrativa 
1. Atualizar e manter as OSN 

atualizadas 

Todo o ano 

Realizado 

  
2. Tratamento célere de dados no SIIE e 

acompanhamento do processamento 
de dados dos Agrupamentos 

Realizado 

  
3. Encontro anual de Secretários e 

Tesoureiros de Agrupamento. 
 7 de outubro 2019 Realizado 

 2. Gestão financeira 
1. Controlo do Plano de Orçamento – 

trimestral 
 

Todo o ano Não realizado 

  
4. Manutenção da gestão de 

proximidade nas inscrições de todas 
as atividades do Núcleo. 

Todo o ano NA 

 3. Gestão patrimonial 
1. Criação do Banco de Equipamentos 

e Material do Núcleo  
Até junho/20 Realizado parcialmente. 

  

2. Manutenção da sede do Núcleo como 
espaço de reuniões e conforto para 
receber todas as Secções 

 

Todo o ano Realizado 
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QUASE A TERMINAR… 

A Junta de Núcleo e o Núcleo estiveram representados no Conselho 

Nacional Plenário e de Representantes. 

De igual modo, a JN ou seus representantes marcaram presença em 

praticamente todas as reuniões regionais para as quais foram solicitados, 

sendo um dos Núcleos com maior regularidade de presenças e 

participação nestes encontros. 

Na área da Comunicação estamos em fase de reformulação e 

relançamento do Lx Ocidental Informa, a newsletter informativa do 

Núcleo Lisboa Ocidental. O site da JN tem novo acesso: 

lxocidental.escutismo.pt. 

A sede de Núcleo continua a ser a base para a maior parte das reuniões, 

começando a ser também utilizada em atividades por escuteiros da 

Região e do país.  

Continuámos a dotar a sede de melhores condições para a realização de 

reuniões de trabalho e atividades, e estamos em vias de realizar a 

instalação de gás que permitirá cozinhar e ter água quente para as 

instalações sanitárias. 

Continuamos a querer incluir a sede na rede “Acolhe”, para poder 

facilitar a vinda a Lisboa dos Escuteiros do país. 

Na área da Proteção Civil, após a finalização dos melhoramentos, temos 

intenção de dotar a sede das normas indicadas nas OS. recebidas 

Ainda não foi, na duração deste plano, que foi cumprido o protocolo 

relativamente à cedência de livros da Loja Escutista para a Biblioteca do 

Núcleo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O Plano de Ação 2019/20 do Núcleo Lisboa Ocidental do CNE teve 
cofinanciamento parcial do Programa de Apoio Juvenil (PAJ/2019) 
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ANEXO: ESTRUTURA DA JUNTA DE NÚCLEO 

 

Chefia de Núcleo

Paulo Cuiça  (48) CN, 
Jorge Guimarães  (263) 

CNAdj

Secretaria Pedagógica 
Margarida Queiroz (380)

Equipa I

Marta Barreto (57), Filipe 
Revez (57)

Equipa II 

Rui Inácio (996), André 
Osório (57)

Equipa III

Paula Rodrigues (523), 
Sofia Almeida (39), Luis 

Marques (48)

Equipa IV

Luisa Lemos (73), Ju 
Fonnseca (263), Carolina 

Peixeiro (380), Diogo 
Sousa (485) + 

Caminheiros/Companheir
os representantes

Adjunto Secretário 
Pedagógico

Ju Fonseca (263)

Secretaria Adultos e 
Formação 

Paulo Couceiro (80)

Equipa:

João Teixeira (JN)

Secretaria Administrativa 
e Património

Artur Cordeiro (48) 

Secretaria Gestão

Vitor Carvalho (485)

Adjuntos:

Carolina Frias (1368), 
João Teixeira (JN), 

Carolina Peixeiro (380)

Equipas de apoio à 
atividade do Núcleo

Equipa apoio às 
atividades: Tânia Leal (39)

Equipa Internacional: 
Sara Badenes (380)

Equipa Proteção Civil: 
Margarida Cesár (40)

Equipa Comunicação: 
João Teixeira (JN)

Assistência Núcleo

Jorge Alselmo (48/49)
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ANEXO AVALIAÇÃO DAS ATIVIDADES PEDAGÓGICAS 

 

Dia de Núcleo 
 

I Secção 

 

  

4,47

4,02

4,66

4,38

Local Horários Jogo de Secção Espírito de Núcleo

Avaliação I Secção (Lobitos e Animadores)

4,51

3,98

4,73

4,37

Local Horários Jogo de Secção Espírito de Núcleo

Avaliação Lobitos



 

 
Página 30303030 de 36363636 

Núcleo Lisboa Ocidental – Relatório & Contas 2019/20 
 

II Secção 

 

 

  

4,17

3,98

4,20

4,53

Local Horários Jogo de Secção Espírito de Núcleo

Avaliação II Secção (Exploradores e Animadores)

4,17

3,92

4,12

4,54

Local Horários Jogo de Secção Espírito de Núcleo

Avaliação Exploradores
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III Secção 

 

 

  

3,86

3,59

3,79

3,63

Local Horários Jogo de Secção Espírito de Núcleo

Avaliação III Secção (Pioneiros e Animadores)

3,96

3,60

3,82

3,62

Local Horários Jogo de Secção Espírito de Núcleo

Avaliação Pioneiros
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IV Secção 

 

  

3,86

3,68

4,21

4,32

Local Horários Jogo de Secção Espírito de Núcleo

Avaliação IV Secção (Caminheiros e Animadores)

3,87

3,68

4,21

4,32

Local Horários Jogo de Secção Espírito de Núcleo

Avaliação Caminheiros
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Avaliação Chama – Atividade de Guias IV 

 

 

  

3,65 3,83 3,74

2,70

3,39 3,39

2,57

3,18 3,30 3,30
3,00 3,23
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Avaliação dos Caminheiros (de 1 a 4)

100%
91%

83%

Formação sobre Gestão de

Conflitos e Gestão de Tempo

Formação sobre Sistema de

Progresso Pessoal e Liderança

Aplicação do Método do

Projecto para as atividades S.

Paulo, S. Jorge e ACANUC

Percentagem de corcordância com a relevância dos temas 

abordados
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Avaliação São Paulo 
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ANEXO CYARTA DE CENÁCULO 

A Cyarta de Cenáculo tal como foi apresentada estará num documento anexo a todo o Relatório, deixamos as conclusões do Cenáculo: 

 

A equipa terá de ser constituída por dois coordenadores, eleitos no presente ciclo (para a primeira edição), e nas seguintes na própria 

atividade, sendo que estes têm de ser caminheiros investidos e ativos. Para além destes, serão criados departamentos de: 

sustentabilidade, logística, atividades/animação, comunicação/relações externas. E acompanhados por dois observadores, pretendendo-se 

que a partir da segunda um deles tenha feito parte da edição anterior. Foi aprovada a integração de pessoas com deficiência, 

assegurando-se a adaptação da atividade se necessário. 

Quanto ao custo, dado que o consumo sustentável pode ser mais dispendioso, o pagamento será feito em duas prestações (uma prévia e 

outra durante a atividade). Simultaneamente, pretende-se estabelecer parcerias com empresas/instituições direcionadas para a vertente 

da sustentabilidade, de forma a reduzir o custo. 

Para garantir que se mantêm os objetivos originais será elaborado um regulamento pela equipa da primeira edição, com possibilidade de 

revisão a cada duas edições. 

Ficou prevista também uma reunião aberta após o Cenáculo para a formação da equipa e para questões inerentes. 

Os objetivos originais (redução do plástico, desperdício zero e consumo sustentável) devem manter-se sempre como basilares para as 

próximas edições, sendo que nestas podem ser desenvolvidos temas diversos. 

Desta forma, certos de que o serviço é a “Chama que Acende” a cor do lenço dos caminheiros, através deste projeto os participantes 

comprometem-se a deixar a Pólis um pouco melhor do que a encontraram, mostrando a força do escutismo na vontade de um jovem. 


